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Agenda

1. Opening door Erik van Vessem, voorzitter
2. Vaststellen agenda en mededelingen
3. Ledenraad 24 mei 2025

- Verslag Ledenraad 24 mei 2025
4. Extra Ledenraad 8 juli 2025

- Verslag Extra Ledenraad 8 juli 2025
5.     Jaarverslag 2025 en toelichting jaarcijfers

- Advies financiële commissie
- Decharge van het bondsbestuur

6.     Herbenoeming bestuursleden
7.      De waarde van verenigingen: wat zoekt een lid?
8.      Jaarplan 2027
9.      Contributiebesluit 2027 en Begroting 2027

- Contributiebesluit 2027
- Begroting 2027

10. Wijziging Statuten
11. Jubilerende verenigingen
12.   Sluiting

Foto: Valerie Reid 



• Telefoon op ‘stil’ 
• Inspreken via de microfoon
• Naam + vereniging noemen
• Alleen stemming over agendapunten
• Alleen stemgerechtigden mogen stemmen   
• Het geluid van de vergadering wordt opgenomen voor het verslag
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Duikmedische keuring

Foto: Rob Aarsen

• Wijziging protocol Nederlandse Vereniging voor Duikgeneeskunde
• Geluiden dat keuringen anders worden uitgevoerd
• In gesprek met NVD en SWOD over invulling keuring
• Zorg over continuïteit verenigingen
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Belronde met verenigingen

Foto: Rob Aarsen

• Incheckmoment voor verenigingen
• Informatie ophalen
• Zichtbaarheid bondsbureau
• Start maart 2026 

Thema’s: Arbo, verzekeringen, 4 V’s, Sportduikrisicograaf en WBTR

Aantal verenigingen gesproken: 56
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Vonnis duikvereniging Nemo

Foto: Rob Aarsen

Veiligheidslessen voor duikclubs
• Controle verenigingsflessen kraan- en flescombinatie
• Veiligheidsbeleid voor voorkomen van verkeerde kraan- en flescombinatie
• Administratie met al het technische duikmateriaal inclusief onderhoud
• Verstandig: RI&E inclusief risico’s met betrekking tot duikflessen
• Verenigingsmateriaal moet deugdelijk en in goede staat zijn.

• 5 oktober 2026 online Q&A met Veiligheidscommissie
• RI&E: www.sportduikrisicograaf.nl
• Vragen: veiligheid@onderwatersport.org

http://www.sportduikrisicograaf.nl/
mailto:veiligheid@onderwatersport.org
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Actiepunten Ledenraad 2025

• Aanpassing privacyreglement en verwerkingsovereenkomst
• Effect en impact Trouwe leden korting
• Aanpassing statuten i.v.m. opkomst aantal stemgerechtigden
• Er waren geen actiepunten vanuit de Extra Ledenraad 2025
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Tegenvallers
• Daling aantal uitgegeven 1*-Duiker brevetten

Van 440 brevetten (‘24) naar 396 brevetten (‘25)
• Aantal inschrijvingen ‘oudere leden’ vanaf 1 juni ‘25 >65 jaar: 78

Trouwe leden korting weinig effect op ledenaantallen
• Sportbestuurdersplatform stopt
• Minder animo Foto- en Filmavonden in Nieuwegein
• Ledenreis IJsduiken in Oostenrijk is geannuleerd i.v.m. te weinig aanmeldingen

Jaarverslag 2025

Foto: Monique Elferink



Successen
• Stabiel ledenaantal
• Specialisaties: 1343 brevetten, waarvan 395 via Specialisatiefonds
• Stijging aantal 2* en 3*-brevetten
• Meer dan 40 workshops voor instructeurs 
• Ledenevents: The Last Breath, Onderwaterbiologie symposium en Snorkeldagen
• Uitbreiding Onderwatersport Magazine met 4 pagina’s
• Provincie Zeeland tegen gebruik staalslakken in de Oosterschelde
• Vier nieuwe aansluitingen: Duikschool Executive Diving, Divecompany, Narwal 

Breskens en zwemvereniging Vikings
• Nieuwe overeenkomst voor 10 jaar voor de verhuur van het pand aan NBF, NTFU 

en NRZ
• Internationaal onderwaterhockeytoernooi Dordrecht (EAQ)

Jaarverslag 2025



Verplichte tweejaarlijkse evaluatie met externe begeleiding

Positieve resultaten
• Openheid en transparantie
• Moderne onlinemarketingcampagnes en modernisering opleidingen
• Afvlakking van de ledenterugloop
• Een florerend specialisatiefonds

Verbeterpunten
• Duidelijkere aansturing en monitoring van commissies
• Meer focus op strategische onderwerpen
• Heldere portefeuillebeschrijvingen en betere voortgangsrapportages

Foto: Roel van der Mast

Evaluatie NOB-bestuur



Verplichte vierjaarlijkse evaluatie over o.a. besturingsmodel, openbare 
stukken, belangenverstrengeling, reglementen, opleidingen, personeels-,  
vrijwilligers- en integriteitsbeleid, inclusie en diversiteit en sporttuchtrecht.

Alle verbeterpunten zijn intussen gerealiseerd:
• Opstellen Topsportstatuut & inrichting atletenvertegenwoordiging
• Diversiteit & inclusie beleid in uitvoering
• Opstellen VOG-beleid
• Toevoegen van matchfixing en Grens Overschrijdend Gedrag aan statuten

Foto: Roel van der Mast

Audit Minimale Kwaliteits Eisen



Foto: Roel van der Mast

Privacy Statement

Foto: Rob Aarsen

• Eind 2025 heeft de NOB samen met een expert van NOC*NSF de 
privacyverklaring van de NOB een update gegeven. De nieuwe versie is up-
to-date en per direct actief.

• Belangrijkste wijziging: Verenigingen en duikscholen zijn zelf 
verantwoordelijk voor het juist verwerken van de
gegevens en moeten dit in een eigen privacy-
verklaring hebben belegd. NOB helpt bij opstellen!

• Vragen? Sluit dan aan bij de online Q&A later dit 
jaar. Datum volgt via de nieuwsbrief voor 
verenigingen.



Resultaat 2025

    Begroting Begroting Realisatie  Begroting 

Kosten organisatie 2027 2026 2025 2025 

  Personeel (1) 591.565 568.249 564.992 542.378 

Huisvesting (2) 29.700 41.000 29.795 43.400 

Bureau & organisatie (3) 123.000 110.000 127.393 110.600 

Bestuur, commissies (4) 24.000 24.000 27.624 24.550 

Totaal 768.265 743.249 749.805 720.928 

Opbrengsten organisatie 2027 2026 2025 2025 

  Contributies (5) 686.800 658.325 650.614 647.779 

Subsidies (6) 127.000 130.000 129.401 125.000 

Huisvesting (2) 85.000 85.000 87.813 85.000 

Overige opbrengsten (8) 1.500 1.500 4.924 2.000 

Totaal 900.300 874.825 872.752 859.779 

Kosten producten en diensten 2027 2026 2025 2025 

  Verzekeringen (9) 45.000 48.700 44.709 42.700 

Producten (10) 17.500 13.750 18.131 13.150 

Magazines (11) 134.000 122.500 127.281 117.000 

Marketing en PR (12) 32.000 24.500 48.548 23.750 

Wedstrijden & tournooien 
(13) 

24.500 35.250 26.150 33.250 

VO en ledenservice (14) 16.935 12.000 37.001 9.500 

Webshop (15) 37.500 40.000 35.016 53.000 

Opleidingen (16) 60.600 38.000 62.507 31.500 

Totaal 368.035 334.700 399.343 323.850 

Opbrengsten producten en diensten 2027 2026 2025 2025 

  Verzekeringen (9) 30.000 30.625 29.999 31.850 

Magazines (11) 55.000 47.500 49.888 41.000 

VO en ledenservice (14) 6.000 5.500 6.352 6.000 

Webshop (15) 72.000 79.000 72.761 78.500 

Wedstrijden & tournooien 
Onderwaterhockey (13) 

16.500 16.000 18.207 12.000 

Opleidingen (16) 75.500 43.000 80.993 42.000 

Totaal 255.000 222.125 258.201 211.850 

Projecten  2027 2026 2025 2025 

  Projecten (17) 19.000 19.000 3.611 21.850 

Totaal 19.000 19.000 3.611 21.850 

Resultaat  0 0 -21.806 5.000 

 



Bestemmingsreserves

Saldo per 
01-01-2025

Vrijval bestemming
Onttrekking uit 

bestemming
Resultaat-

bestemming 
Saldo per 

31-12-2025

Magazine 25.000 0 0 0 25.000

Verbeteren duiklocaties 23.326 0 0 0 23.326

Sport 15.815 0 -15.815 17.000 17.000

Verenigingsondersteuning 6.308 0 -1.837 0 4.471

Automatisering 36.534 0 -13.376 0 23.158

Ledenwerving 38.911 0 -9.073 0 29.838

Personeel 3.508 -3.508 0 0 0

Communitybuilding 5.195 0 -2.542 0 2.652

Online Marketing 13.912 0 -8.494 5.000 10.418

App Onderwatersporters 30.000 0 0 5.000 35.000

Trouwe Leden 15.000 0 0 0 15.000

Jubileum NOB 15.000 0 0 5.000 20.000

Totaal 228.509 -3.508 -51.137 32.000 205.864



Agenda

Foto: Rob Aarsen

1. Opening door Erik van Vessem, voorzitter
2. Vaststellen agenda en mededelingen
3. Ledenraad 24 mei 2025

- Verslag Ledenraad 24 mei 2025
4. Extra Ledenraad 8 juli 2025

- Verslag Extra Ledenraad 8 juli 2025
5.     Jaarverslag 2025 en toelichting jaarcijfers

- Advies Financiële Commissie
- Decharge van het bondsbestuur

6.     Herbenoeming bestuursleden
7.      De waarde van verenigingen: wat zoekt een lid?
8.      Jaarplan 2027
9.      Contributiebesluit 2027 en Begroting 2027

- Contributiebesluit 2027
- Begroting 2027

10. Wijziging Statuten
11. Jubilerende verenigingen
12. Sluiting

Foto: Valerie Reid 



Advies Financiële Commissie

• Activiteiten in het jaarplan zijn in lijn met beleidsvoornemens
• Besluit over Trouwe Leden korting
• Aandacht voor bestemmingsreserves op de lange termijn
• Positief advies op contributiebesluit en begroting ‘27
• Gezocht: extra lid Financiële Commissie
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Foto: Roel van der Mast

Bestuur van de NOB

Foto: Jeffrey van der Vaart

Herbenoeming
• Erik van Vessem | Voorzitter

Aftredend
• Louis de Haan | Opleidingen
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Voordracht Lid van Verdienste

Marianne Rietveld
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Voordracht Lid van Verdienste

Louis de Haan 
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De waarde van verenigingen:
Wat zoekt een lid? 

Lutger Brenninkmeijer,
Expert Verenigkunde



Book Review: Start with Why by Simon Sinek | Sergio Caredda

Globe Vector Icon 441266 Vector Art at Vecteezy

Uitdovend 
paradigma

Opkomend 
paradigma

doel

groei

duurzaam

actie

concurrentie

samenwerking

plaats

markt

community

resultaat

winst

geluk /
meerwaarde

Berend Rubingh
2016

https://sergiocaredda.eu/inspiration/books/book-review-start-with-why-by-simon-sinek
https://www.vecteezy.com/vector-art/441266-globe-vector-icon


Bron: Dr. Resi Hoeijmakers, Mulier Instituut 2026
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Piramide van succes 
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uitdaging en doorgroei 

mogelijkheden
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De waarde van verenigingen:
Wat zoekt een lid? 

Frank Vanmaris, 
voorzitter OSV Quintus

Rob Weeda,
Voorzitter OSC Dordrecht 



De waarde van verenigingen:
Wat zoekt een lid? 



Opvolging in 2027: fysieke sessies met verenigingen 

De waardevolle vereniging
• Hoe functioneert een vereniging optimaal?
• Wat maakt de vereniging aantrekkelijk voor (potentiële) leden?
• Op welke wijze richt je de club zo in dat men vrijwillige taken oppakt?

Meer informatie volgt dit najaar, via de nieuwsbrief voor bestuurders. 

De waarde van verenigingen:
Wat zoekt een lid? 



• Wisseltrofee 
• Voor de vereniging die in het afgelopen jaar een 

grote prestatie heeft geleverd in de realisatie van 
het behalen van de doelen in het 
Meerjarenbeleidsplan.

NOBeker

2025: NOBeker voor OWS Pontos uit Wijchen



NOBeker – OSC Dordrecht
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• Sprekerspool voor verenigingen
• Snorkeldagen inzetten als familiedag in de vereniging
• Gebruik van ScubaFISHual, nettenset en reanimatiemateriaal
• Online lesmateriaal 1*-Duiker
• Activiteiten op www.ikwilzwemmen.nl
• 40 clubs hebben een aanbod freediven

Ledenwerving voor verenigingen
• Specialisatiefonds stopt na ‘26
• Gezocht: nieuw initiatief voor ledenwerving vanaf ‘27
• Financiering uit bestemmingsreserve Ledenwerving
• Denk en praat je mee op donderdagavond 2 juli 2026 (online)
• Aanmelden via info@onderwatersport.org

Kansen voor verenigingen

http://www.ikwilzwemmen.nl/
mailto:info@onderwatersport.org
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Trouwe leden korting
Advies werkgroep: onderzoek wat je kan doen om 
trouwe leden lid te houden

Trouwe leden zijn leden die gedurende lange tijd 
hebben bijgedragen aan het collectief van de 
NOB.

Bestuur heeft voorstel uitgewerkt.

Door de NOB-bijdrage van trouwe leden te verlagen of te laten vervallen, wordt de 
drempel om verenigingslid te blijven verlaagd. Niet-meer-actieve-duikers blijven dan 
waarschijnlijk lid van de vereniging.

Uit eerder onderzoek bleek 50% van oudere 
zwemmende leden niet ingeschreven.
Oproep aan verenigingen om echt iedereen in te 
schrijven zodat deze maatregel budgetneutraal is.



• Voorstel werkgroep met 50% korting voor leden van 67 jaar en ouder + 
tenminste 25 jaar onafgebroken NOB-lidmaatschap

• Besluit ledenraad 2025
• Blijvende betrokkenheid van oudere leden bij verenigingen en NOB
• Oproep bestuur om alle leden bij de NOB in te schrijven
• Proef van twee jaar

• Contributiewaarde is €20.000 in ‘26 tot €25.000 in ‘28
• 2026: financiering uit bestemmingsreserve
• 2027: geen reservering, verhoging contributie overige leden

• Contributiebesluit A: met Trouwe Leden korting
• Contributiebesluit B: zonder Trouwe Leden korting

Trouwe Leden Korting



Foto: Rob Aarsen

Contributiebesluit & 
Begroting 2027

A. Met Trouwe Leden korting 2026 2027

18 jaar en ouder € 61,- € 63,85

Tot 18 jaar € 27,85 € 28,70

Jaarbijdrage duikscholen € 129,- € 133,-

    Begroting Begroting Realisatie  Begroting 

Kosten organisatie 2027 2026 2025 2025 

  Personeel (1) 591.565 568.249 564.992 542.378 

Huisvesting (2) 29.700 41.000 29.795 43.400 

Bureau & organisatie (3) 123.000 110.000 127.393 110.600 

Bestuur, commissies (4) 24.000 24.000 27.624 24.550 

Totaal 768.265 743.249 749.805 720.928 

Opbrengsten organisatie 2027 2026 2025 2025 

  Contributies (5) 686.800 658.325 650.614 647.779 

Subsidies (6) 127.000 130.000 129.401 125.000 

Huisvesting (2) 85.000 85.000 87.813 85.000 

Overige opbrengsten (8) 1.500 1.500 4.924 2.000 

Totaal 900.300 874.825 872.752 859.779 

Kosten producten en diensten 2027 2026 2025 2025 

  Verzekeringen (9) 45.000 48.700 44.709 42.700 

Producten (10) 17.500 13.750 18.131 13.150 

Magazines (11) 134.000 122.500 127.281 117.000 

Marketing en PR (12) 32.000 24.500 48.548 23.750 

Wedstrijden & tournooien 
(13) 

24.500 35.250 26.150 33.250 

VO en ledenservice (14) 16.935 12.000 37.001 9.500 

Webshop (15) 37.500 40.000 35.016 53.000 

Opleidingen (16) 60.600 38.000 62.507 31.500 

Totaal 368.035 334.700 399.343 323.850 

Opbrengsten producten en diensten 2027 2026 2025 2025 

  Verzekeringen (9) 30.000 30.625 29.999 31.850 

Magazines (11) 55.000 47.500 49.888 41.000 

VO en ledenservice (14) 6.000 5.500 6.352 6.000 

Webshop (15) 72.000 79.000 72.761 78.500 

Wedstrijden & tournooien 
Onderwaterhockey (13) 

16.500 16.000 18.207 12.000 

Opleidingen (16) 75.500 43.000 80.993 42.000 

Totaal 255.000 222.125 258.201 211.850 

Projecten  2027 2026 2025 2025 

  Projecten (17) 19.000 19.000 3.611 21.850 

Totaal 19.000 19.000 3.611 21.850 

Resultaat  0 0 -21.806 5.000 

 

B. Zonder Trouwe Leden korting 2026 2027

18 jaar en ouder € 61,- € 61,75

Tot 18 jaar € 27,85 € 28,70

Jaarbijdrage duikscholen € 129,- € 133,-



• Eén lid namens de Ledenraad
• Eén lid namens het bestuur
• Eén lid namens het bondsbureau

• Stemmen via de stembriefjes
• Controle, tellen en vaststellen van de uitslag door het stembureau
• Bekendmaking van de uitslag door de voorzitter
• Opnemen in de notulen

Procedure stembureau



Agenda

Foto: Rob Aarsen

1. Opening door Erik van Vessem, voorzitter
2. Vaststellen agenda en mededelingen
3. Ledenraad 24 mei 2025

- Verslag Ledenraad 24 mei 2025
4. Extra Ledenraad 8 juli 2025

- Verslag Extra Ledenraad 8 juli 2025
5.     Jaarverslag 2025 en toelichting jaarcijfers

- Advies financiële commissie
- Decharge van het bondsbestuur

6.     Herbenoeming bestuursleden
7.      De waarde van verenigingen: wat zoekt een lid?
8.      Jaarplan 2027 (vaststelling)
9.      Contributiebesluit 2027 en Begroting 2027

- Contributiebesluit 2027
- Begroting 2027
- Advies Financiële Commissie

10. Wijziging Statuten
11. Jubilerende verenigingen
12. Sluiting

Foto: Valerie Reid 
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Foto: Roel van der Mast

Wijziging Statuten

• Grensoverschrijdend Gedrag en Matchfixing worden ondergebracht bij de Stichting 
Instituut Sportrechtspraak.

• Artikel 33.5 controleverklaring = samenstellingsverklaring
• Hiervoor is een aanpassing van de statuten vereist.

Foto: Ramona Stoker
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Foto: Roel van der Mast

Jubilerende verenigingen 2026
Naam Jubileum (aansluiting bij de NOB)

AQUA DIVING 50

DUIKTEAM ECUADOR 50

DUIKTEAM HAARLEMMERMEER 40

DUIKTEAM SCHIJNDEL 40

DUIKVERENIGING NIJKERK 40

DUIKVERENIGING THETIS 50

J.O.S.V. ORCA 50

ONDERWATERSPORT VERENIGING HAARLEM 60

ONDERWATERSPORTCLUB GORKUM 50

ONDERWATERSPORTVERENIGING AQUA DELFIA 50

ONDERWATERSPORTVERENIGING AQUA LIBRE 40

ONDERWATERSPORTVERENIGING DEURNE 40

ONDERWATERSPORTVERENIGING GELRE-SUB 40

ONDERWATERSPORTVERENIGING HILVERSUM 50

OWSV FLASH GORGONE 40

TWENTSE DUIKVERENIGING 50



• Zaterdag 18 juli 2026, Bussloo
• Zondag 9 augustus 2026, Groene Heuvels

Sluit als vereniging aan of organiseer zelf! 
De NOB is op zoek naar instructeurs. 

Meer informatie: 

Snorkeldagen 2026 

Foto: Rob Aarsen



Foto: Roel van der Mast

Op de kalender

• NK Vinzwemmen – 13 & 14 juni 2026
• WK Onderwaterhockey U24 – 16 t/m 26 juli 2026
• Foto- en Filmdag – 29 augustus 2026
• Q & A Sportduikrisicograaf – 5 oktober 2026  
• Prijsuitreiking Fotokampioenschap – 21 november 2026
• NK Onderwatervoetbal – 22 november 2026

Meer informatie: www.onderwatersport.org/activiteiten 

Foto: René Weterings 
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Middagprogramma Clinic Freediven
14.30 uur – Introductie Freediven door Commissie Freediven in theaterzaal  
15.15 uur – Omkleden
15.30 uur – Clinic Freediven in zwembad 
17.00 uur – Afsluitende borrel
17.30 uur – Einde programma 

Clinic Freediven

Foto: Rob Aarsen



Dank voor jouw 
aanwezigheid!

Na de lunch:
Clinic Freediven

Ledenraad 2027: 
29 mei 2027

60Foto: Rob Aarsen 
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