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De Nederlandse Onderwatersport Bond werkt in 
de periode 2021-2024 aan drie speerpunten uit het 
Meerjarenbeleidsplan. De speerpunten zijn:  

•	 Belangenbehartiging 
•	 Duiken 
•	 Onderwaternatuur

Uit het Meerjarenbeleidsplan selecteren we projecten 
en acties die worden opgenomen in een jaarplan. Dit 
doen we op basis van de actualiteit, ontwikkelingen 
in de markt en sport, input vanuit het bestuur en het 
bondsbureau, maar zeker ook op basis van de vragen 
en wensen uit het land. 

Dit Jaarverslag gaat over de periode 1 januari 2024 
t/m 31 december 2024.

OMSLAGFOTO: VALERIE REID

Over dit Jaarverslag
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We kunnen terugkijken op een positief jaar voor de 
Nederlandse Onderwatersport Bond. We zien meer 
verenigingen die groeien en bloeien, maar helaas ook 
nog ook veel verenigingen die worstelen en krimpen. 

De uitslag van de landelijke verkiezingen in 2024 
heeft geleid tot nieuwe zorgen. De maatschappelijke 
waarde van sport wordt minder gewaardeerd. 
Vooral gemeenten hebben minder middelen voor 
sportaccommodaties. Het sluiten van zwembaden en 
het verhogen van de huur van sportaccommodaties 
zien we in het hele land. Ook subsidies naar (sport)
verenigingen staan onder druk. 

Met het nieuwe Meerjarenbeleidsplan zijn we een 
weg ingeslagen om samen te groeien. De ledendaling 
lijkt zich te stabiliseren en we zien onder andere 
door het specialisatiefonds nieuwe energie bij 
verenigingen. 

Ik ben er van overtuigd dat verenigingen niet ‘dood’ 
zijn zoals sommigen beweren, maar we moeten wel 
blijven inspelen op veranderende maatschappelijke 
behoeften en wensen. Verjonging van bestuur, kader 
en leden is daarvoor echt nodig.

We zijn een financieel gezonde bond en hebben 
de middelen om samen te werken aan groei in de 
komende jaren. 

Erik van Vessem
Voorzitter NOB

Voorwoord
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Bestuur

Erik van Vessem	 Voorzitter | Internationale contacten

Daniël van Bakel*	 Penningmeester | Sport

Peter van Rodijnen	 Deltagebied| Onderwaternatuur| Foto/Film

Christiaan Knopper	� Verenigingsondersteuning | Belangenbehartiging |  

Marketing/Communicatie 

Linda Maring	 Verenigingsondersteuning | Belangenbehartiging

Louis de Haan	 Opleidingen | Veiligheid

*tot 25 mei 2024

Personeel 

Arjan de Vries 	 Directeur

Desmond van Santen        	 Bureaumanager | Belangenbehartiging

Thea Visser 	 Ledenadministratie | Webshop

Laura Struik	 Online marketing | Events

Jeroen Dellebeke	 Workshops | Opleidingen | Automatisering

Christa Lam	 Financiële administratie

Bejanca van Grootheest	 Bestuursondersteuning | Communicatie

Bas van Houwelingen*        	 Verenigingsondersteuning | Sportontwikkeling 

Laura Rolink**	 Website | Partners | Data & privacy | Brevetten

* vanaf maart 2024

** vanaf april 2024

Onze organisatie in 2024 



nederlandse
onderwatersport
bond

Nederlandse Onderwatersport Bond - Jaarverslag 2024 6

Leden van Verdienste 

R. Aarsen
J.W. Bech
P. Blanker
W. Breeman
G.J. Eg
H. Elshof
P. Engels 
E. Focke
J. Halbesma
R. van Hulst
A. van Ijsseldijk
R. Kool
P. van der Marel
R. van der Mast
D. Meppelink
T. de Rijk
L. Robberecht
J. van Schalen 
H. van Schoonhoven
J. Schox
R. Snoep
F. van der Veer
F. van der Vegte
K. Verhoeven
J. Verkamman
E. van Vessem
G.  Visser
D. Wassing

Ereleden

C. Bakx
B. Bleiji
J. Geurts
R. van Hulst
J. Schox
E. van der Stelt
H. van Vlimmeren 
R. Vreijsen
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Missie
De NOB stimuleert en faciliteert veilig en plezierig recreatief duiken, laagdrempelig 
voor iedereen, waarbij de NOB zich richt op behoud, versterking van en respect voor het 
onderwaterleven in Nederland.

Visie
De NOB is de grootste duikorganisatie op het gebied van recreatief duiken/-
onderwatersporten in Nederland, vertegenwoordigt alle duikers in Nederland en alle 
Nederlandse duikers waarbij de waarde van de onderwaternatuur constant een grote rol 
speelt.

Nederlandse Onderwatersport Bond
De NOB is dé organisatie voor iedereen die zich wil verdiepen in de onderwaterwereld. We brengen 
onderwatersporters met elkaar in verbinding en zorgen ervoor dat ze elkaar inspireren en enthousiasmeren. 
De NOB is aangesloten bij NOC*NSF, CMAS en EUF. 

Waar staat de NOB  
in 2024 voor?
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Meerjarenbeleidsplan 2021 – 2024
De NOB stimuleert en faciliteert veilig en plezierig recreatief duiken voor iedereen op 
een laagdrempelige manier met daarbij aandacht voor het maximaal behoud van de 
onderwaternatuur waarin in Nederland gedoken wordt. De NOB heeft de intentie om de 
leidende duikorganisatie van Nederland te worden. Als vertegenwoordiger van álle duikers 
in Nederland stelt de NOB de komende beleidsperiode drie doelstellingen.  

In de meerjarenbeleidsperiode 2001 - 2024 focust de NOB zich op de volgende doelstellingen:

	� Doelstelling 1. Belangenbehartiging: De NOB is dé vertegenwoordiger en belangenbehartiger van alle 
recreatieve duikers in Nederland

 
	� Doelstelling 2. Duiken: De NOB faciliteert en ondersteunt het leren duiken en bovenal het blijven duiken
 
	� Doelstelling 3. Onderwaternatuur: De NOB draagt bij aan het behoud en versterken van de 

onderwaternatuur en maakt de onderwaterwereld zichtbaar.



Jeugd
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FOTO: RON OFFERMANS
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Duikexpeditie 
Speciaal voor de 
jongste bezoekers 
organiseerde de NOB in 
het eerste weekend van 
februari samen met negen andere exposanten de 
‘Duikexpeditie’, een speurtocht over de beursvloer van 
Duikvaker. Bij de stands van DuikeninBeeld, Defensie 
Duikgroep, Amilco Benelux, Merapi Tour & Travel, 
Dive and Travel, Sealife Benelux, Stichting ANEMOON, 
Bonaire Island, Onderwaterhuis.nl en bij de NOB zelf 
waren verschillende spellen te spelen, waaronder een 
zoektocht, een strandbingo, en fotomomenten. Al 
deze spelletjes, quizjes en opdrachten waren gericht 
op de jeugd.

Kinderen konden bij al deze stands stickers 
verzamelen voor in hun eigen ‘expeditiegids’. Een volle 
gids zorgde voor een beloning: een snorkelboekje 
en wat lekkers. Bij de stand van de NOB konden 
de kinderen de volle stickerkaart inleveren en de 
beloning in ontvangst nemen. Daarnaast werden 
op beide dagen leuke prijzen, beschikbaar gesteld 
door Amilco Benelux, verloot bij de stand van de 
NOB. De Duikexpeditie leverde mooie reacties op. 
Partners waren tevreden, nieuwe bedrijven hebben 
aangeboden om volgend jaar mee te doen en bijna 
100 kinderen deden mee.

Nieuwe communicatiekanaal jeugd
In 2024 is er uitvoerig gewerkt aan de vernieuwde 
huisstijl van ScubaDoe, inclusief twee nieuwe 
mascottes Roxy en Vin. Deze huisstijl en mascottes 
zijn tijdens Duikvaker 2025 bekend gemaakt en 
de volgende stap is het lanceren van een nieuw 
communicatiekanaal voor jeugd. 

Jeugdambassadeurs
De werving van nieuwe jeugdambassadeurs is gestart. 

In eerste instantie zou er een informeel jeugdbestuur 
komen, maar de inzet van jeugdambassadeurs 
past beter bij de ontwikkelingen om de jeugd bij 
verenigingen meer aandacht te geven.

ScubaFISHual
In 2024 hebben vijf verenigingen het ScubaFISHual-
lespakket voor basisscholen gebruikt. OSV Galathea, 
De Gemertse Watervrienden, De Poolduikers, OWSV 
Veghel en OSV Doetinchem hebben de interactieve 
les naar leerlingen van groep 7 en 8 gebracht en 
zo een leuke les over de onderwaternatuur en 
onderwatersport verzorgd. De virtuele duikles, 
onderdeel van het ScubaFISHual-programma, is vanaf 
2025 niet meer beschikbaar. 

Vernieuwing aanbod jeugdopleidingen
Er is het afgelopen jaar een aantal ontwikkelingen 
geweest voor verbetering van het jeugdprogramma. 
Zo is er exclusief voor NOB-verenigingen 
een aanvullend snorkelprogramma met 
diploma’s 4, 5 en 6 ontwikkeld, is er een nieuwe 
Jeugdbegeleider-opleiding voor leden die zonder 
instructiebevoegdheid willen helpen bij de 
jeugdopleidingen én heeft ScubaDoe een nieuwe 
‘look’ gekregen.

Voor verenigingen is er een leenset met maskers, 
snorkels, vinnen en shorty’s beschikbaar waarmee aan 
ongeveer 30 deelnemers een snorkelintroductie in het 
zwembad of buitenwater gegeven kan 
worden.

Jeugd
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FOTO: MONIQUE ELFERINK

Belangenbehartiging
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Meerjarenvisie
De NOB zet zich in als belangenbehartiger van 
alle duikers in Nederland. Dankzij de aangesloten 
duikers heeft de NOB de mogelijkheid zich in te 
zetten voor duikvoorzieningen in Nederland. Dit om 
veilig en (on)georganiseerd te kunnen duiken. Als 
vertegenwoordiger van de grote groep duikers laten 
we van ons horen wanneer beslissingen genomen 
worden over duiklocaties in Nederland. 

De NOB richt zich de komende periode op haar 
doelgroep en haar aanbod aanscherpen waar 
nodig om zo waarde te leveren voor alle duikers in 
Nederland en op die manier nieuwe doelgroepen 
(beter) aan te spreken. De ‘vakantieduikers’ zijn 
duikers die een introductieduik maken en daarna 
besluiten om een duikbrevet te halen. Veel van deze 
mensen komen dan niet bij een NOB-vereniging 
terecht. Ook dit is een doelgroep die actief door de 
NOB benaderd kunnen gaan worden. Dit is alleen 
mogelijk met een sterke organisatie van vrijwilligers, 
bestuursleden en medewerkers.

Netwerk
Eind 2022 is de projectgroep 
‘Vrijwilligerswerk en duiken’ van start 
gegaan. De NOB neemt deel aan 
deze werkgroep om de belangen van 
de verschillende vrijwilligersinitiatieven te borgen. 
In de loop van 2023 is er door de projectgroep een 
advies aan het Ministerie van SZW gegeven over 
hoe activiteiten van sportduikers bij verschillende 
vrijwilligersinitiatieven, opgenomen kunnen worden 
in de huidige regel- en wetgeving voor het werken 
onder overdruk.

In 2024 is er gewerkt aan de uitwerking van het advies 
dat moet leiden tot duidelijkheid over de regelgeving 
voor verenigingen en de vrijwilligersinitiatieven. Er 
komt een werkinstructie waarin onderwerpen zoals 

de samenstelling van het duikteam, de medische 
geschiktheid, de duikapparatuur en een RI&E zijn 
opgenomen. In 2025 wordt de uitwerking aan de 
Stichting Werken onder Druk en het Ministerie van 
SZW gestuurd.

Bij de uitwerking zijn verschillende vrijwilligers-
initiatieven zoals de LWAOW, Duik De Noordzee 
Schoon en SIGNI Zoekhonden betrokken. Ook 
zijn PADI, SSI, WOSD, IADS en IDD bij het project 
betrokken. Dit project is van belang voor alle 
sportduikers die meedoen aan bijvoorbeeld het 
schoonduiken van een plas, beveiliging van een 
sinterklaasintocht of het verwijderen van visnetten 
van wrakken op de Noordzee.

Duikvaker
De NOB heeft in februari 2024 deelgenomen aan de 
Duikvaker in Houten. Er werden twee koffiemomenten 
georganiseerd. Op zaterdagochtend werden de 
vrijwilligers van de NOB-commissies en NOB-
werkgroepen in het zonnetje gezet. Voorzitter Erik van 
Vessem bedankte hen voor alle vrijwillige, tomeloze 
inzet voor de onderwatersport. Onder genot van een 
kopje koffie en een gebakje was het fijn om samen 
te komen en elkaar weer te zien en te spreken. Op 
zondag konden bezoekers kennis maken met virtual 
reality. Met elkaar werden de mooiste beelden uit de 
onderwaterwereld via een virtual reality-bril bekeken. 
Ook diverse bestuurders van NOB-verenigingen waren 
op de beurs geïnteresseerd in deze 
alternatieve manier van duiken. De 
NOB kijkt terug op een gezellig 
en drukbezocht weekend. 

Belangenbehartiging
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Ledenvoordeel
Als lid van de NOB, direct of via 
een vereniging, heb je een aantal 
voordelen. Je krijgt zes keer per jaar 
het magazine Onderwatersport, je bent 
wereldwijd goed verzekerd tegen duikongevallen en 
aansprakelijkheid, je kunt een goedkope en goede 
reisverzekering afsluiten en krijgt kortingen bij 
activiteiten zoals het ONK Onderwaterfotografie, 
snorkeldagen, Duikvaker en de foto- en filmavonden 
in Nieuwegein. Daarnaast hebben we ook in 2024 
weer verschillende acties met partners opgesteld voor 
de cadeaupagina’s. Deze pagina’s zijn voor nieuwe 
leden, jarige leden of leden die een brevet hebben 
behaald.

In 2024 zijn er verschillende ledenacties 
georganiseerd, in samenwerking met partners 
of filmdistributeurs. Zo organiseerden we een 
filmvertoning van ‘De Wilde Noordzee’ en ‘Patrick 
and the Whale’. Daarnaast is er een eenmalige 
ledenvoordeelactie geweest waarbij leden konden 
profiteren van korting oplopend tot wel €650,- bij 
de aanschaf van een zuurstofkoffer en/of AED. Op 
deze manier maken we het lidmaatschap meer waard 
en hopen we meer duikers aan ons te binden en 
verbonden te houden.

Communicatie     
In 2024 zijn er zes prachtige, 
afwisselende edities van 
‘Onderwatersport’ uitgebracht 
en elke editie had een sprekende 
coverfoto. Het magazine heeft een 
oplage van 12.000 en wordt door ruim 30.000 lezers 
gewaardeerd. Elke keer weer is het een waardevol 
moment om het magazine in de brievenbus van onze 
leden te laten bezorgen. Vrijwel alle artikelen uit het 
magazine worden na publicatie geplaatst op het 
online platform Duikspotter.nl wat een uitgebreide 

bibliotheek aan artikelen met allerlei onderwerpen is 
geworden. 

De NOB verstuurt periodiek online nieuwsbrieven 
naar verschillende doelgroepen om hen te informeren, 
te faciliteren en te inspireren. Maandelijks ontvangen 
de bestuurders van de aangesloten verenigingen 
een informatieve nieuwsbrief. Ook de bijna 1500 
instructeurs ontvangen een mailing met actuele 
onderwerpen over het opleidingsaanbod van de 
NOB. De maandelijkse nieuwsbrief ‘Gespot’ heeft het 
grootste bereik met ruim 12.000 abonnees. 

In 2024 werd op de website www.onderwatersport.org 
de pagina met de getijdentabel  
www.onderwatersport.org/voor-duikers/
getijdentabel-en-check-de-stek het meeste 
bekeken. Ook de cadeaupagina’s voor 
jarigen en leden zijn in 2024 goed 
bekeken. Via deze pagina’s toont de NOB 
haar waardering voor leden. 

Op de Duikspotter.nl is in 2024 de pagina met 
handsignalen tijdens het duiken  
(www.duikspotter.nl/handsignalen-tijdens-duiken/) 
het meest bekeken. Het favoriete artikel in 2024 op 
Duikspotter.nl was het artikel van waarin Raymond 
Wennekes de Apple Watch Ultra test: 
www.duikspotter.nl/review-apple-watch-ultra/.

http://www.duikspotter.nl/handsignalen-tijdens-duiken/
http://www.duikspotter.nl/review-apple-watch-ultra/.
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Sociale media 
Met diverse sociale media-
kanalen van NOB en Duikspotter 
bereikt de NOB veel liefhebbers 
van de onderwatersport en de 
onderwaternatuur. Met de geplaatste 
berichten willen we de zichtbaarheid van de 
verschillende disciplines en het werk van vrijwilligers 
en medewerkers van de NOB vergroten en verbeteren.
Met name op Facebook, Instagram en LinkedIn 
groeiden het bereik en het aantal volgers. Dit komt 
door campagnes over ledenwerving, ledenvoordeel, 
korting in de webshop en de duikreisverzekering. De 
jaarlijkse prijsuitreiking van het Fotokampioenschap in 
Vianen zorgde eind november voor veel interactie op 
de kanalen. 

In 2024 is de video ‘Specialisatiefonds 
NOB’ in samenwerking met Duikteam 
Rotterdam en NOV de Potvis 
geproduceerd. De video is gedeeld 
via diverse kanalen en is zichtbaar 
op het YouTube-kanaal van de NOB: Nederlandse 
Onderwatersport Bond - YouTube.  

WhatsApp-kanaal
In het najaar van 2024 is het WhatsApp-kanaal 
‘Duikspotter’ gelanceerd. Hierop kunnen de 
intussen 140 volgers van het kanaal alles lezen over 
duikmateriaal, duikevenementen en Nederlandse 
duikplekken. Wil je ‘Duikspotter’ ook volgen? Ga 
binnen WhatsApp naar het menu ‘Updates’ en ontdek 
hier het kanaal ‘Duikspotter.

Webshop 
2024 was een actief jaar voor de webshop van 
de NOB. Zo zijn er diverse nieuwe producten 
toegevoegd, zoals het boek ‘de Wilde Noordzee’ en 
de ‘determinatiekaart zoet- en zoutwatersoorten’. 
Elke twee maanden staat er een nieuwe specialisatie 

in de spotlight. Met tijdelijke acties kunnen bezoekers 
de specialisatieboeken met korting aanschaffen in de 
webshop. Via diverse communicatiekanalen worden 
deze acties gecommuniceerd. 
Voorbeelden van acties met specialisaties in 
2024 zijn o.a. Onderwaterbiologie Wereldwijd, 
Onderwaterarcheologie en Wrakduiken. 

De NOB heeft in 2024 de papieren 
brevetregistratiekaart vervangen door een digitale 
code. De NOB is blij met deze ontwikkeling in de 
webshop. Het bespaart verzendkosten, is duurzamer 
en het werkt natuurlijk ook sneller voor de besteller.

Duikplekken
De NOB is betrokken bij 
verschillende ontwikkelingen 
over verbetering van 
duikplekken en behoud van 
de onderwaternatuur. In de Geestmerambacht 
(Noord-Holland) hebben we het afgelopen jaar kleine 
stappen gemaakt om duidelijkheid te krijgen over 
de slechte waterkwaliteit. We doen dit samen met 
duikvereniging O.S.V. Egmond.

In augustus is er een monitorduikdag in het 
Haringvliet gehouden. Er deden bijna 40 duikers mee. 
De monitoring van de ecologische ankers in het 
Oostvoornse Meer (Slag Baardmannetje) is in 2024 
gestart. Er zijn een aantal 3D-geprinte kunstriffen op 
de ankers van een drijvende windmolen geplaatst. 
Om de effecten op de ecologie te bestuderen, kunnen 
duikers hun waarnemingen doorgeven 
via  
www.coastruction.com/upload. 

https://www.youtube.com/@NedOnderwatersportBond/videos
https://www.youtube.com/@NedOnderwatersportBond/videos
http://www.coastruction.com/upload
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De discussie over de verantwoordelijkheid voor 
het onderhoud en beheer van voorzieningen bij 
duikplekken zien we nu ook in de rest van Nederland 
terugkomen. Met het Zeeuwse waterschap zijn we 
in gesprek over hoe we de voorzieningen in goede 
conditie kunnen houden en wie daar verantwoordelijk 
voor is. Het gaat dan met name over de dijktrappen.

In de Vinkeveense Plassen wordt veel gedoken bij 
Zandeiland 4, maar er zijn meer leuke plekken waar je kan 
duiken, zoals bij Zandeiland 1. De beheerder heeft daar 
de zwemtrappen verwijderd, omdat het geen officiële 
zwemplek is. Hierdoor is het voor duikers en zwemmers 
onmogelijk om nog in en uit het water te komen.

Bij duikplek Anna Jacobapolder op Tholen heeft de 
NOB een nieuwe dijktrap geplaatst. Duiken is hierdoor 
veiliger geworden, omdat duikers niet meer via 
de aanmeersteiger het water in hoeven. De trap is 
gefinancierd door de NOB, Gemeente Tholen en een 
crowdfunding. 

Op alle Thoolse dijktrappen heeft de NOB 
vlaggenhouders laten plaatsen, zodat duikers daar 
eenvoudig en duidelijk zichtbaar een duikvlag in 
kunnen zetten.

Staatssecretaris Heijnen van Infrastructuur en 
Waterstaat was afgelopen jaar op bezoek in Ouwerkerk 
op uitnodiging van de Zeeuwse Milieufederatie. De 
ZMf en andere organisaties, waaronder de NOB, maken 
zich zorgen over mogelijk schadelijke effecten van 
staalslakken op het milieu. De NOB heeft deelgenomen 
aan een expertsessie voor stakeholders van de 
Oosterschelde. Eén van de conclusies was het zorgpunt 
bij de uitgenodigde partijen over de onzekerheid over 
langetermijneffecten en de mogelijke optelsom met 
andere externe invloeden in het (eco)systeem, zoals 
bijvoorbeeld klimaatverandering. Een onderzoek van 
het RIVM loopt nog. 

Verenigingen 
In 2024 hebben negen verenigingen het NOB-
lidmaatschap opgezegd. In de meeste gevallen 
zijn de verenigingen door te weinig leden en 
activiteiten opgeheven. In 2024 zijn er twee nieuwe 
clubs aangesloten bij de NOB: Zon/S&S en Stichting 
Duikdingen. Welkom!

Verenigingsondersteuning
In 2024 zijn verenigingen 
geïnformeerd over diverse relevante 
onderwerpen, zoals het Sportakkoord, 
de BOSA-subsidie en het nieuwe 
ledenadministratiesysteem. 

Via de Verenigingsmonitor wordt in kaart gebracht wat 
onze aangesloten verenigingen qua ondersteuning van 
de NOB verwachten. De Verenigingsmonitor van 2024 
is in december 2024 uitgezet. De resultaten verwerken 
en terugkoppelen aan clubs die dit gevraagd hebben, 
gebeurt in het eerste kwartaal van 2025. Wil je meer 
inzicht in de resultaten? Vraag via clubondersteuning 
om documentatie.

De NOB participeert actief in projecten zoals het 
Sportbestuurdersplatform, werkt samen met de 
Adviseurs Lokale Sport en weet inmiddels de lokale 
driehoek (sportbedrijf, vereniging en sportbond) 
steeds vaker in te zetten om clubs verder te helpen 
bij sport overstijgende thema’s. Zo werden er via het 
Sportakkoord services aangevraagd (9x Duikbegeleider, 
2x 2* instructeur).
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De verenigingsnieuwsbrief blijft een uitstekend 
middel om alle clubbestuurders te bereiken. 
Gemiddeld lezen ruim 65% van de bijna 900 
geadresseerden de nieuwsbrief. In 2023 lag 
het leespercentage op circa 60%. Via deze 
online nieuwsbrief informeren we de clubs 
op subsidiemogelijkheden, activiteiten, 
verenigingsondersteuning via bijvoorbeeld 
NOC*NSF en overige nieuwsberichten. Daarnaast 
wordt geprobeerd om de verenigingen 
elkaar te laten inspireren via bijvoorbeeld het 
Sportbestuurdersplatform. 

In de Verenigingsmonitor 2022 kwam naar voren 
dat verenigingen hulp vroegen bij het opstellen van 
een Meerjarenbeleidsplan. Hier zijn twee avonden 
voor georganiseerd, maar daar is amper animo voor 
geweest vanuit de verenigingen. 

Samenwerking met andere sportbonden
Op meerdere vlakken, o.a. opleidingen en 
verenigingsondersteuning, weten we steeds vaker 
de collega’s van andere sportbonden te vinden om 
samen te werken op diverse thema’s. De NOB is  
aangesloten in de alliantie over Sportinfrastructuur 
en mede vanuit die hoek is samen met Studenten 
Sport Nederland, de Roeibond, de Rugbybond en de 
Studenten Roei Federatie een vuist gemaakt voor 
het BOSA-fonds (Stimulering Bouw en Onderhoud 
van Sportaccommodaties). Hierdoor hebben we voor 
elkaar gekregen dat de subsidies die bedoeld zijn 
voor o.a. verduurzaming van sportaccommodaties in 
beperkte mate doorgaan.

Daarnaast wordt samen met de KNZB, 
Reddingsbrigade Nederland en de NRZ gewerkt 
aan het creëren van aanbod voor jeugdsporters; 
om op een leuke manier kennis te maken met de 
verschillende zwemsporten. Voor kinderen is het 
belangrijk om na de zwemles te blijven bewegen en 

sporten in het water; dat kan uitstekend bij een van 
de verenigingen van de betrokken sportbonden.

Workshops Materiaalveiligheid
Er zijn in het najaar van 2024 
vier druk bezochte workshops 
voor verenigingsbestuurders en 
duikschoolondernemers georganiseerd 
over materiaalveiligheid in Weert, Rotterdam, Kampen 
en Haarlem. Een ernstig ongeval met een kraan van 
een duikfles zorgde voor veel onrust en onzekerheid 
bij de betrokken verenigingsleden, andere 
verenigingen en duikers. In het daaropvolgende 
onderzoek stuurde justitie aan op meer voorlichting 
aan verenigingen en duikers over het belang van 
goed en veilig gebruik van duikmateriaal door 
sportduikers. Deze vier avonden bleken ook goede 
clusterbijeenkomsten te zijn om de verenigingen met 
elkaar in contact te laten komen. Door de interactieve 
opzet van de avond leerden de verenigingen veel van 
elkaar. 
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Communities
Sportbestuurdersplatform
In 2024 is het Sportbestuurdersplatform verder 
ontwikkeld. Een plek waar sportbestuurders door 
het hele land elkaar vragen kunnen stellen en 
inspiratie kunnen delen. Binnen dit platform bestaat 
een aparte groep voor de Onderwatersport. Hier 
kunnen sportspecifieke vragen en inspiraties gedeeld 
worden. De interactie op het platform valt met 
enkele bijdragen nog mee. Verenigingen worden 
aangespoord om vragen en succesverhalen te delen.

Sportmatch
Via het platform Sportmatch kunnen verenigingen 
(eventueel betaalde) activiteiten aanbieden bij 
niet-leden van de vereniging. Het platform wordt 
veelvuldig gebruikt door gemeentes waar de 
verenigingen vervolgens van kunnen profiteren 
door mee te liften op de campagnes. Er zijn 
twee verenigingen die activiteiten plaatsen 
(introductieduiken). We onderzoeken hoe we dit 
platform aantrekkelijker kunnen maken voor onze 
verenigingen, want het is een mooie kans om meer 
mensen van buiten de vereniging te bereiken.

Specialisatiefonds 
Ook in 2024 werd er gretig gebruik gemaakt van de 
tweede editie van het Specialisatiefonds. 
Per jaar stelt de NOB € 10.000,- beschikbaar voor 
verenigingen om specialisaties te organiseren. Clubs 
kunnen de materialen gratis afnemen en krijgen een 
bijdrage in de organisatiekosten. 
Zo’n 450 duikers hebben meegedaan aan één of 
meerdere specialisaties in 2024 via dit fonds.

Vertrouwenscontactpersoon
De vertrouwenscontactpersoon van de NOB 
heeft in 2024 een drietal cases gehad, waarvan 
er een rechtstreeks bij het Centrum voor Veilig 
Sport Nederland is gemeld. De cases zijn 

telefonisch en/of per email tot tevredenheid 
afgehandeld. Sinds 1 januari 2025 is de functie 
van vertrouwenscontactpersoon vervangen door 
medewerker integriteit als onderdeel van het 
meldpunt Integriteit.

Kennis & data 
Het project om de autoriteit op kennis & data van de 
Nederlandse duikmarkt te worden is niet gelukt. Er 
bleek vanuit de sector te weinig animo om anonieme 
data aan te leveren.

Migratie MijnNOB
Het jaar 2024 heeft ook grotendeels in het teken 
gestaan van de migratie naar de nieuwe MijnNOB-
omgeving. Dit is een uitvoerig traject, verspreid over 
meerdere jaren, gebleken. Begin december was deze 
migratie een feit en werd er nog flink gesleuteld 
aan de verschillende kinderziektes. Het nieuwe 
systeem stelt de NOB in de gelegenheid om beter te 
anticiperen op ontwikkelingen, we kunnen gerichter 
onze verenigingen helpen en voor de eindgebruiker, 
de vereniging en de leden, is het prettig dat zij nu nog 
beter de eigen administratie kunnen bijwerken. Voor 
verenigingsbestuurders en instructeurs is in december 
een online introductie MijnNOB georganiseerd.
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Duiken
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Meerjarenvisie
De focus van de NOB verschuift gedeeltelijk van 
‘Groot aantal nieuwe mensen leren duiken’ naar 
‘Mensen die geleerd hebben te duiken langer 
behouden’. Uit verschillende onderzoeken blijkt dat de 
NOB veel duikers aan zich bindt die kort leren duiken 
en dan de bond/vereniging weer verlaten. 

Als bond richten we ons allereerst op het kunnen 
neerzetten van een goed aanbod met de uitdaging 
om nieuwe producten en diensten te ontwikkelen, om 
ons daarna te focussen op het vermarkten van deze 
producten en diensten. Dit met de achterliggende 
gedachte dat we moeten denken aan de toekomst en 
het bestaansrecht van de NOB.

Docentenopleiding
Acht NOB-instructeur-trainers 
zijn vorig jaar gestart met de 
docentenopleiding. Docenten 
van de NOB zijn verantwoordelijk 
voor het opleiden van instructeurs en het verzorgen 
van workshops voor instructeurs. Onder leiding van 
Hester van den Beukel, Jaap Valk en Hans van den Hul 
hebben Kim Bant, Taco Wijtzes, Gert Bulstra, Harm 
IJzerman, Simon Koster, Paul Remkes, Kasper Evers en 
Kees-Jan Weber tijdens de docentendag in oktober 
het diploma ontvangen.

Workshops voor instructeurs
Met meer dan 50 workshops is er een groot aanbod 
geweest voor instructeurs om zichzelf bij te scholen 
op een groot aantal thema’s. De meest populaire 
workshops waren Vinzwemtechnieken, ARBO en 
aansprakelijkheid en Gebruik van een wrakreel. Niet 
onbelangrijk, deze drie workshops zijn ook ontwikkeld 
door de nieuwe docentengroep. Zo’n 600 instructeurs 

hebben deelgenomen aan één of meerdere 
workshops.

Cross-over instructeurs
Ook in 2024 zijn er twee cross-over dagen 
voor duikinstructeurs van andere organisaties 
georganiseerd. Een instructeur van een andere 
duikorganisatie kan een tijdelijke instructeurslicentie 
aanvragen en daarmee direct aan de slag in de 
vereniging. Binnen een jaar moet de instructeur 
de workshop ‘NOB-instructeur’ volgen waarna de 
tijdelijke licentie wordt omgezet naar een definitieve. 

Ook is er vorig jaar een traject gestart voor 
duikinstructeurs van de Defensie Duikschool. Zij 
volgen een aangepast cross-over-programma naar 
NOB 2*-instructeur.

Licentieverlenging nieuwe stijl
Om de instructeurslicentie te behouden, dienen 
instructeurs een workshop te volgen. Als dat helaas 
niet lukt, dan volstaat het ook om de Online Update 
te doen. Dit jaar is er voor gekozen om hier geen 
toets van te maken, maar meer te vertellen over 
wat er in het afgelopen jaar actueel is geweest. 
Hierbij werd ingezoomd op bijvoorbeeld de 
omgevingswet, nieuwe workshops en uitleg over de 
nieuwe leeromgeving FlowSparks. Bijna 70% van de 
instructeurs heeft positief gereageerd op deze wijze.

Duiken
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Overstap naar nieuwe leeromgeving 
FlowSparks
Gekoppeld aan de nieuwe ledenadministratie is ook 
in 2024 de grote overstap gemaakt naar de nieuwe 
leeromgeving FlowSparks. Niet alleen voor cursisten, 
maar ook voor instructeurs en de opleidersrollen. 
Naast deze eigentijdse omgeving is ook eDocuments 
v.w.b. opleidingen ondergebracht in FlowSparks. Het 
grote voordeel is dat de NOB veel meer eigenaar is 
van de vormgeving en content en we zijn niet meer 
afhankelijk van een derde partij. Voor instructeurs is 
in december een online introductieavond FlowSparks 
georganiseerd.

Onderwatersporten 
Vinzwemmen
In 2024 zijn er zes competitie-wedstrijden geweest, 
in Capelle, Hoofddorp, Oss en driemaal in Utrecht. 
In juni was het NK vinzwemmen in de Tongelreep 
te Eindhoven. De Nederlandse kampioenen zijn op 
de website www.vinzwemmen.nl/uitslagen.php 
terug te vinden. Er is geen Nederlandse deelname 
geweest aan Europees- of Wereldkampioenschappen 
Vinzwemmen.

Onderwaterhockey
In 2024 zijn er in verschillende categorieën 
competities van start gegaan. De competitie is 
gestart in het zwembad te Zeist. Dit zwembad 
wordt afgebroken, waardoor de NOB samen met de 
commissie onderwaterhockey  nieuwe afspraken met 
de Tongelreep in Eindhoven heeft gemaakt. 

In 2024 is er een werkgroep 
gestart met de organisatie 
van het ‘2025 CMAS 
1st Intercontinental 
Championship Europe/Africa 
Underwater Hockey’. Van 17 
tot en met 23 augustus 2025 
wordt het zwembad Optisport 

Sportboulevard Dordrecht het toneel van 
dit internationale toernooi. Het toernooi 
gaat de beste onderwaterhockeyteams 
van Europa en Afrika samenbrengen. 
Begin december is er een persbericht 
gedeeld en zijn de website en de social media-kanalen 
van het evenement gelanceerd. Meer informatie is te 
vinden op www.europeafricauwh2025.com.  

Freediving
De groep van acht NOB-duikinstructeurs hebben het 
afgelopen jaar grotendeels hun opleiding tot NOB/
CMAS Freediving-instructeur afgerond. Trainers van 
de Belgische duikbond NELOS hebben ons hierbij 
geholpen. De opgeleide instructeurs zijn beschikbaar 
om bij onze verenigingen Freediving opleidingen 
te starten. Freediving is voor duikverenigingen 
een mooie aanvulling op het aanbod van 
onderwatersporten en is ook veelbelovend voor de 
groei van de vereniging. De volgende verenigingen 
zijn intussen gestart met freediving: ScubaLimburg, 
Aragosta, Stella Maris, Leidse Studenten 
Duikvereniging, OSV Piranha, Stichting Waterlicht, 
Hengelose Sportduikers, Maldive’87, OSV Egmond, The 
Abyss, De Grot, OVH Haarlem. 

Onderwatervoetbal
Eind december werd in Delft het NK 
Onderwatervoetbal georganiseerd, met in totaal acht 
deelnemende clubs. Er was een livestream om het 
evenement te volgen. Het team ‘Aqua Delfia 1’ werd 
opnieuw kampioen. 

http://www.europeafricauwh2025.com
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Meerjarenvisie
Als belangenbehartiger van 
de onderwatersporters en 
de onderwaternatuur in 
Nederland maken we ons hard voor duiklocaties 
in Nederland. Bescherming van de Nederlandse 
onderwaternatuur kunnen we niet alleen en daarom 
staat ‘Samenwerken’ in dit beleidsdoel centraal.

In 2024 werkten we verder aan het behoud, 
de bescherming en de versterking van de 
onderwaternatuur in Nederland. We willen mooi, 
schoon, gezond en veilig duikwater, waarin de flora en 
fauna floreert. We doen dit op twee manieren:

1.	�Door de onderwaternatuur zichtbaar te maken bij 
een breed (ook niet-duikend) publiek;

2.	�Door de onderwaternatuur onder de aandacht te 
(blijven) brengen bij beheerders, beleidsmakers en 
beslissingsbevoegden.

Concreet hebben we dit gedaan door:
•	� Contacten te onderhouden op 

bestuurlijk en ambtelijk niveau 
met gemeenten, provincie en 
landelijke overheid. Zo hebben 
we een jaarlijks bestuurlijk 
overleg met Rijkswaterstaat Zeeland, spreken we 
regelmatig met medewerkers van de provincie 
Zeeland en beheerorganisaties van water met 
duikplekken (waterschappen en recreatieschappen).

•	� Deel te nemen aan plan-vormende advies- 
en kenniscommissies zoals Nationaal Park 
Oosterschelde, Natuur- en recreatieadviescommissie 
Grevelingen en de Kennis Community 
Oosterschelde.

•	� De commissie onderwaternatuur heeft het 
afgelopen jaar verschillende workshops en lezingen 

bij verenigingen gegeven, waaronder de workshop 
Duurzaam Duiken en de Escape Room. Ook is er een 
eerste start gemaakt met de sprekerspool waarbij 
verenigingen via de NOB interessante sprekers 
kunnen uitnodigen.

•	� Het Open Nederlands Kampioenschap (ONK) 
Onderwaterfotografie te organiseren. In 2024 
deden er iets meer deelnemers mee dan vorig 
jaar. Onderwaterfotograaf Sandra Boerlage werd 
Nederlands Kampioen 2024. 

•	� De prijsuitreiking van het ONK in theater Vianen te 
houden. Er waren ongeveer 240 bezoekers die deze 
gezellige en spannende avond hebben bezocht.

Verder hebben we dat 
gedaan door:
•	� Een herdruk van het 

gratis boekje ‘De 10 
beste snorkelplekken’ 
uit te geven met daarin 
snorkelplekken in 
Zeeland en enkele zoetwaterplassen.

•	� Vier snorkeldagen te organiseren in het Twiske, bij 
de Bergse Diepsluis, Ruinerwold en Bussloo. Aan 
de snorkeldagen hebben 80 mensen deelgenomen. 
We hopen hiermee verenigingen te inspireren om 
zelf deze laagdrempelige snorkelevenementen te 
organiseren. De NOB heeft snorkelsets beschikbaar!

Onderwaternatuur
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•	� Het project ‘Oosterschelde Boven Water’ te 
ondersteunen. Vrijwilligers stonden een aantal keer 
per jaar bij duikplek Burghsluis aan de waterkant 
met aquaria. Ze zijn herkenbaar aan de blauwe 
partytent.

•	� De Foto- en Filmavonden in Nieuwegein te 
houden. Er zijn de afgelopen periode vier avonden 
georganiseerd.

•	� Een monitorduik in het Haringvliet te organiseren. 
Aan de duik in mei deden er bijna 40 duikers mee. 

•	� Deelname aan het CMAS WK Onderwaterfotografie 
en -film in Albanië in oktober 2024, met twee 
behaalde bronzen medailles door fotograaf Marco 
Reijnen en filmmaker Jos van Zijl. 

Ambassadeurschap
De NOB heeft inmiddels vijf enthousiaste 
ambassadeurs die zich inzetten voor de bekendheid 
van de NOB en bewustzijn van de Nederlandse 
onderwaternatuur. In 2024 is hier één persoon aan 
toegevoegd.
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In 2021 lanceerde NOC*NSF de hernieuwde 
Code Goed Sportbestuur. Deze code 
vormt de basis voor integriteit in de 
sportsector. In de nieuwe Code 
Goed Sportbestuur ligt de 
nadruk op maatschappelijke 
relevantie, diversiteit en 
bestuurlijke en organisatorische 
kwaliteit.

De NOB ondersteunt verenigings-
bestuurders hierbij en maakt hen bewust 
van de noodzaak van integer bestuur. In 2024 
informeerden we bestuurders over de hernieuwde code 
via onze nieuwsbrief. Ook reikten we tools aan zodat ze 
met de code aan de slag kunnen. Hier is geen concrete 
reactie op gekomen door de verenigingen.

Het naleven van de Code Goed Sportbestuur is 
gebaseerd op het ‘pas toe én leg uit’-principe. De 
Code biedt daarmee ruimte voor flexibiliteit naar 
eigen context. Daarmee biedt de Code een kompas 
voor integer en maatschappelijk verantwoord bestuur 
van elke sportorganisatie in Nederland. Bestuurders 
en toezichthouders van deze sportorganisaties in 
Nederland leggen tijdens de algemene vergadering en 
in het jaarverslag verantwoording af over de naleving 
van de Code.

Het bestuur en de werkorganisatie van de NOB werken 
volgens de Code Goed Bestuur. Aan de hand van de vier 
essentiële principes verantwoordelijkheid, democratie, 
maatschappij en transparantie geeft het bestuur 
invulling aan de code. Eind 2024 hebben de NOB-
bestuursleden de zelfscan en e-learning van NOC*NSF 
gevolgd en zijn de resultaten 
daarvan in de daaropvolgende 
bestuursvergadering besproken. 
De conclusies lees je per principe 
hierna.

Verantwoordelijkheid
Als bestuur nemen we meer dan gemiddeld 

onze verantwoordelijkheid. Beslissingen 
van het bestuur zijn goed uitlegbaar.

Democratie
Als bestuur nemen we in 
de bestuursvergaderingen 

besluiten die gedragen zijn door 
de groep. We vinden het belangrijk 

dat de afvaardiging en betrokkenheid 
van verenigingen naar de ledenraad stijgt. 

We geven democratisch invulling aan het 
verenigingsrecht. Verenigingen kunnen gebruikmaken 
van hun recht. Een voorbeeld is de discussie en 
samenstelling van de werkgroep ‘lidmaatschapsvormen’.

Maatschappij
Hier ligt onze uitdaging, in de duikwereld en binnen 
het bestuur. Hoe kunnen wij beter bijdragen aan onze 
maatschappelijke rol. We werken het komende jaar aan 
meer aandacht voor diversiteit in het bestuur.

Transparantie
We zijn als bestuur transparant naar elkaar en naar onze 
stakeholders, ook in de verslaglegging. Een voorbeeld 
is de werving van nieuwe bestuursleden waarvoor we 
tijdens de ledenraad, via ons persoonlijke netwerk en via 
onze socials geïnteresseerden uitnodigen.

Code Goed Sportbestuur
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De NOB heeft een klachtenprocedure op de website www.onderwatersport.org gepubliceerd. De procedure 
bevat verschillende regelingen voor instructeurs, instructeurs-in-opleiding, wedstrijdsport en seksuele 
intimidatie. Voor kwesties die niet in één van deze categorieën vallen, geldt een aparte regeling.

In 2024 zijn er vier klachten binnengekomen die, afhankelijk van de inhoud van de klacht, zijn behandeld door 
de werkorganisatie, de opleidingscommissie en de integriteitsmedewerker.

Klachtenregeling

De NOB heeft het Charter diversiteit en inclusie van NOC*NSF ondertekend. Hiermee heeft de NOB toegezegd 
zich te gaan inzetten voor het creëren en/of verbeteren van een open organisatie- en verenigingscultuur waar 
verschillen gewaardeerd en optimaal benut worden.

In het kader van diversiteit ziet de NOB kansen in verjonging van de verenigingen. Mede daarom is het 
lesprogramma ScubaFISHual ontwikkeld waarbij verenigingen langs basisscholen gaan en leerlingen op een 
leuke en interactieve manier laten kennis maken met de onderwatersport en -natuur. Ook kent de NOB een 
snorkelprogramma en het ScubaDoe-Duiken lesprogramma dat zich op jeugd richt.

Het Lucky Fin lesprogramma voor duikers met een beperking wordt in de nieuwe meerjarenbeleidsperiode 2025 
- 2028 vernieuwd. 

Inclusie, discriminatie  
en diversiteit
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Cijfers en statistieken
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Cijfers en statistieken
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ACTIVA 2022 2023 2024

Vaste activa 569 561 558

Vlottende activa 129 113 117

Vorderingen korte termijn 71 53 51

Vorderingen lange termijn 0 0 0

Liquide middelen 1.045 993 970

TOTAAL 1.813 1.720 1.696

PASSIVA 2022 2023 2024

Eigen vermogen 1.416 1.370 1.341

Voorzieningen 102 110 127

Schulden lange termijn 84 73 62

Schulden korte termijn 211 168 166

TOTAAL 1.813 1.720 1.696

Balans per 31 december 2024

De balans is weergegeven in 1000,-.
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Balans per 31 december 2023

2022 2023 2024

Vorderingen korte termijn 71 53 51

Liquide middelen 1.045 993 971

SUBTOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 1.116 1.046 1.022

Schulden korte termijn 211 168 166

TOTAAL 905 878 856

Werkkapitaal

Uit bovenstaand overzicht blijkt dat de NOB aan haar korte termijn verplichtingen kan voldoen.
Het werkkapitaal is weergegeven in 1000,-.

Vlottende activa: de voorraden betreffen 
bondsartikelen, brevetten/ledenpassen en 
promotiemateriaal.

Vorderingen korte termijn: de vorderingen op korte 
termijn betreffen nog te ontvangen vorderingen op 
verenigingen en derden, voorschot Sportcluster, nog 
te ontvangen webshop inkomsten en vooruitbetaalde 
bedragen.

Liquide middelen: de liquide middelen bestaan uit 
kasgeld en verder al dan niet rentedragende tegoeden 
bij de Rabobank en de ING-bank.

Passiva: de vermogenspositie per ultimo 2024: 
€ 1.341.112. Het boekjaar 2024 is afgesloten met een 
positief resultaat van € 3.106.

Schulden lange termijn: de schulden op lange 
termijn betreft een hypotheek afgesloten bij de 
Rabobank.

Schulden korte termijn: de schulden op korte 
termijn betreffen leveranciers, belastingen, nog te 
betalen vakantiegeld en vooruitontvangen huur en 
subsidies.
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Resultaat 2024 en begroting 2026
Kosten organisatie B2026 B2025 R2024 B2024

1 Personeel 568.250 542.378 495.326 531.600
2 Huisvesting 41.000 43.400 42.003 39.600
3 Bureau & organisatie 110.000 110.600 125.590 110.000
4 Bestuur & commissies 24.000 24.550 21.958 26.000

Totaal 743.250 720.928 684.877 707.200

Opbrengsten organisatie B2026 B2025 R2024 B2024
5 Contributies 658.325 647.779 639.244 614.200
6 Subsidies 130.000 125.000 128.757 115.000
2 Huisvesting 85.000 85.000 87.812 85.000
8 Overige opbrengsten 1.500 2.000 5.230 0

Totaal 874.825 859.779 861.043 814.200

Kosten producten en diensten B2026 B2025 R2024 B2024
9 Verzekeringen 48.700 42.700 48.747 44.000
10 Producten 13.750 13.150 13.406 0
11 Magazines 122.500 117.000 119.045 107.000
12 Marketing & PR 24.500 23.750 43.011 25.000
13 Wedstrijden & toernooien 35.250 33.250 38.454 34.500
14 VO & ledenservice 12.000 9.500 44.645 12.000
15 Webshop 40.000 53.000 39.919 55.000
16 Opleidingen 38.000 31.500 46.892 25.000

Totaal 334.700 323.850 394.119 302.500

Opbrengsten producten en diensten B2026 B2025 R2024 B2024
9 Verzekeringen 30.625 31.850 31.075 32.000
11 Magazines 47.500 41.000 49.966 35.000
14 VO & ledenservice 5.500 6.000 5.650 6.200
15 Webshop 79.000 78.500 79.429 79.000
13 Wedstrijden & toernooien 16.500 12.500 17.050 17.800
16 Opleidingen 43.000 42.000 45.924 53.500

Totaal 222.125 211.850 229.094 223.500

Projecten B2026 B2025 R2024 B2024
17 Projecten 19.000 21.850 39.881 28.000

Totaal 19.000 21.850 39.881 28.000

Resultaat boekjaar 0 5.001 -28.738 0

Ontrekking uit bestemmingsreserves -79.844
Resultaat na bestemmingsreserves 51.106
Toevoeging aan bestemmingsreserves 48.000
Ontrekking aan algemene reserves 0
Resultaat  3.106
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2022 2023 2024

totaal bij af totaal bij af totaal

Onderwatersport 
Magazine  25.000  25.000  25.000 

Verbeteren  
duiklocaties  49.974  -5.080  44.894  -21.568  23.326 

Sport  18.000  10.000  -6.763  21.237  10.000  -15.422  15.815 

Verenigings- 
ondersteuning  20.000  -10.000  10.000  -3.692  6.308 

Automatisering  60.000  -15.884  44.116  8.000  -15.582  36.534 

Ledenwerving  55.000  -7.107  47.893 - 8.982  38.911 

Personeel  3.508  3.508  3.508 

E-learning  20.000  -20.000  -    -   

Community building  10.000  -2.356  7.644 -2.449  5.195 

Online marketing  40.000  -13.939  26.061  -12.149  13.912 

App  
Onderwatersporters  20.000  20.000  10.000  30.000 

Jubileum  5.000  5.000  10.000  5.000  15.000 

Trouwe leden  15.000  15.000 

Totaal  
bestemmingsreserves  306.482  260.353  48.000  -79.844  228.509 

Algemene reserve  1.109.950  -453  1.109.497  3.106  1.112.603 

Verloop bestemmingsreserves
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